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４－２ 調査対象と調査方法 

１）調査対象  
前節までの調査と同様に、（公財）日本オリンピック委員会、（公財）日本スポーツ協会、

（特非）日本ワールドゲームズ協会のいずれかに加盟または準加盟する 93 団体の予算情

報を調査対象とした。予算を用いることで各競技団体の最新年度（2022 年度）の財務情

報を用いたデータベースの作成と分析が可能となり、直近の収支構造や資金の流れを概

観するには決算よりも予算の方が適していると判断した。  
 

２）調査方法  
前述の 93 団体に直近の予算書の提供、あるいはウェブサイトに掲載している場合は該

当するページの URL の提供を受けた。回答のなかった団体についても、当該団体のウェ

ブサイト上で 2022 年度の予算情報を公開している場合には、その予算情報を分析対象と

した。  
 
３）集計対象団体  

予算情報を利用することができた 71 団体を分析対象とする。その法人格別内訳は、公

益財団法人 31 団体、一般財団法人 5 団体、公益社団法人 28 団体、一般社団法人 7 団体

である。なお、多くの団体の決算日は 3 月 31 日であるが、一部の団体の決算日が異なる。

その場合、2022 年 10 月 1 日を含む年度の予算情報を分析対象としている。  
 
４）集計方法  

本調査における収入・支出の範囲については、一般会計だけでなく、特別会計を含むす

べての会計区分の合計を対象としている。従って、例えば一般会計から特別会計への繰

入収入および繰出支出についても集計に含めている。  
減価償却を行っている団体の償却費用および減価償却をおこなっていない団体の固定

資産取得支出は、支出の範囲に含めている。一方、諸引当金の繰入収入および繰出支出は

集計から除外している。  
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４－５ 支出 

（１）支出規模と分布 

 表 8 には、中央競技団体の支出に関する基本統計量を示している。前節の収入と同様

に、各競技団体の予算書の表記に従い、支出科目の合計を「支出合計」とし、その集計値

を「総支出合計」としている。  
 今回の 2022 年調査では 71 団体の予算書を入手しているが、前回 2020 年調査から一

部入れ替わりがある。66 団体については継続してデータを得られているが、今回、7 団

体については回答を得られなかった。それら 7 団体の（2020 年時点での）支出の合計は

15 億 5,200 万円、平均すると 2 億 600 万円である。また、今回の調査では新たに 5 団体

を追加している。それら 5 団体の支出の合計は 17 億 5,900 万円、平均すると 3 億 5,100
万円である。前回と今回の調査を比べて相対的に支出規模の大きな団体の入れ替わりが

生じている。  
 2022 年度調査の総支出合計は 778 億 5,000 万円、平均値は 10 億 9,600 万円、中央値

は 3 億 5,300 万円である。平均値と中央値の差が著しく大きい。一部の競技団体の支出

規模が相当に大きく、全体の平均値を大きく引き上げていることが予想できる。実際に、

支出合計の 大値は 234 億 900 万円、 小値は 1,400 万円である。とりわけ 大値の団

体の支出規模は 71 団体の中で突出しており、全体の 30.1%をも占めている。この団体を

除いたときの平均値は 544 億 4,000 万円となる。  
 2012 年の調査開始時から支出規模は増加傾向で推移してきた。東京オリンピック開催

前の 2018 年の総支出合計は 71 の調査団体数で、約 776 億 7,300 万円、平均値は 10 億

9,300 万円であった。東京オリンピック開催に向けて、各競技団体はその予算規模を拡大

させてきていたことがわかる。その後 2020 年にかけて、調査団体数が 73 に増えたもの

の総支出合計は約 19 億円減少して、約 757 億 4,800 円、平均値は 10 億 6,000 万円とな

った。調査団体の数が増えているにもかかわらず総支出合計が減少している要因として、

大値の団体の支出合計が約 33 億円の大幅な減少となっていることが挙げられる。 大

値を除いた場合の総支出合計は 2018 年に比べて約 13 億円増加している。  
 2022 年の総支出合計は 2020 年の調査から約 21 億円の増加である。調査期間を通じ

て、 も高くなっている。 大値の団体の支出合計が約 35 億円増加していることが要因

の一つに挙げられる。他方で、 大値を除いた場合の総支出合計は約 13.5 億円減少して

いる。 大値の団体の支出減少の影響を受けて全体の支出規模が減少しているが、平均

的な競技団体の支出合計には大きな変化がなかったことを確認できる。  
 また表には示していないが、前回調査から継続してデータを得られている 66 団体の支

出合計について、団体ごとに前回と今回の増減差額の計算をおこなった。その結果、前回

よりも支出合計が増加した団体数は 26 団体である。 大値の団体も含まれている。増加

した 26 団体の前回調査との支出差額の合計は 69 億 3,700 万円の増加、平均値で考える

と 2 億 6,600 万円の増加である。他方で、前回よりも支出合計が減少した団体数は 40 団
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体になる。これら団体の減少額の合計は 50 億 4,100 万円、平均値は 1 億 2,600 万円であ

った。  
 

表 8 中央競技団体の支出に関する基本統計量  

 
  

2022年度 2020年度 2018年度
総支出合計 778億5,000万円 757億4,800万円 776億7,300万円
総支出合計（最大値を除く） 544億4,000万円 557億8,900万円 544億6,200万円
平均値 10億9,600万円 10億6,000万円 10億9,300万円
平均値の成⻑率 3.40% -3.02% 16.28%
平均値（最大値を除く） 7億7,700万円 7億9,000万円 7億7,700万円
最小値 1,400万円 1,000万円 1,200万円
第1四分位 1億5,100万円 1億4,300万円 1億6,700万円
中央値（第2四分位） 3億5,300万円 3億5,600万円 3億5,900万円
第3四分位 8億4,000万円 8億8,800万円 9億1,900万円
最大値 234億900万円 199億5,900万円 232億1,000万円
競技団体数 71 73 71

2016年度 2014年度 2012年度
総支出合計 583億1,200万円 497億9,300万円 474億7,200万円
総支出合計（最大値を除く） - - -
平均値 9億4,000万円 7億5,400万円 6億6,800万円
平均値の成⻑率 24.67% 12.87%
平均値（最大値を除く） 6億4,100万円 4億8,200万円 4億3,600万円
最小値 1,500万円 200万円 400万円
第1四分位 1億3,800万円 6,700万円 4,200万円
中央値（第2四分位） 3億6,400万円 2億8,100万円 2億5,600万円
第3四分位 8億700万円 6億2,100万円 5億4,900万円
最大値 191億5,500万円 179億6,000万円 169億4,500万円
競技団体数 62 66 71
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図 34 中央競技団体の支出構成  

 
 

図 35 中央競技団体の支出構成: 支出合計が最大値の団体を除く  
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